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“Osrin miiqavilssi” im-
zalanandan sonraki 5 il
arzinds 6lkamizds asas
miizakiro mévzularmn-
dan biri sldo edilocok
neft galirlorinin neco
xarclonmasi ils bagh ol-
du. Bu zaman miixtolif
takliflor saslonss da, on-
larin hansmin Azarbay-
can ii¢iin daha magbul
olacagmi birmonah ola-
raq demok haddon artiq
¢atin idi.

Clinki neft dollarlarinin xerc-
lenmesi ile bagl bir cox dévlstin
menfi tecriibasi vardi. Hemginin
6lkays daxil olacaq neft dollarla-
rnin igtisadiyyatda “Holland
sindromu” yaratmaq tehliikesi
de gbzlenilirdi. Bunun iigiin da
Azerbaycan hedden artiq ince
siyasatle neft galirlerini 6lkenin
gelacek inkisafina ydnsltmayin
yolunu arayirdi. Merhum prezi-
dent Heyder Sliyevin 29 dekabr
1999-cu il tarixli formani il D6v-
lat Neft Fondunun tesis edilmesi
ila bu istiqamatdaki miizakirale-
rin bir hissesine néqte qoyuldu.
Miisteqil Azerbaycan elde ede-
cayi neft gslirlerini bu fonda top-
layaraq 6lkenin inkisafina yéne-
ltmayi v onun bir hissesini gale-
cek nesiller Ggtin gorumag: gar-
§isina megsed qoyub. Eyni za-
manda, Fondun tegkil olunma-
sinda magsad neft ve gaz ehti-
yatlaninin kesfiyyati, iglonmesi
sahasinde xarici sirketlorle im-
zalanmis miqavilsler gargive-
sinde ve ARDNS-in fealiyyati
naticesinde slde edilon gelirlerin
toplanmasi, semerali idars edil-
masi ve élka vetendaslarinin ri-
fahi namina istifade olunmasidir.

Fondun yarandigi ilk illarde
onun faaliyystine siibhe ile ya-
nasanlar da az deyildi. Xtisusan
de bu yeni qurumda saffafligin
neca qorunacagi ciddi miizakira
movzusuna gevrildi. Ginki saf-
fafiq olmadigi &lkelorde neft
fondlarinin yaradilmasinin miis-
bat yonds heg bir effekti olmur-
du. Bes, Azerbaycanin Neft
Fondu 6ten 10 il miiddstinde
qargisina qoyulan magsedlera
nece nail ola bildi?

Onceden onu geyd etmali-
yam Ki, bir jurnalist kimi son 10 il
arzinde Neft Fondunda saffafli-
gin gozlenilmesi ve ya vasaitle-
rin ayriimasi ilo bagl her hansi
ciddi ittihamla rastlasmamisam.
Hetta mixalif igtisadgilar da
Fonddaki vesaitlerin yerlesdirme
ve muvafiq layihalerin maliyye-
legdirilmasi ile bagl ciddi iradlar
irali stire bilmirler. ittihamlar ise
esasen Fondun ayirdigi vesaiti
semareli istifade etmeysn mii-
vafiq layihalerin icragilan ilo
bagl olur.

Qeyd edek ki, Déviet Neft
Fondunun vesaitlarinin toplan-
masi va xarclenmasi sahesinde-
ki fealiyystine Miigahide Surasi
nezarst edir. Sura Fondun illik
bidca layihasini, illik hesabat ve
maliyys hesabatini, auditor reyi
ile birlikde nazarden kegirir va
ray verir. Azerbaycan prezidenti
tersfinden tesdiq edilen Miisahi-
de Surasinin lzvieri dovlet or-

Amma fakt ondan ibaratdir ki,
beynalxalq tegkilatlarin da DNF-
nin fealiyyaeti ilo bagh tengidlori-
ne rast gelinmir. Sksina, bu
gunlerde Doviet Neft Fondunun
“Linaburg-Meduel Seffafliq in-
deksi” cedvalinde yiiksek yer
tutmasi da bu sahadski islerin
giintin telebalerine uygun qurul-
dugunu gdsterir.

Malumat Ggiin bildirek ki, bu
indeks suveren fondlarin soffaf-
Igin temin edilmasi sahasinda
fealiyyatinin giymatlandirilmasi
metodudur. Bu indeks 10 me-
yardan ibaretdir ve her meyar 1
balla giymatlendirilib.

DNF 10 balla 45 suveren
fond arasinda sekkiz lkenin su-
veren fondlari ile birge birinci

min. manat;

5. Dovlet biidcesine trans-
fertler - 9 035.0 min. manat;

6. Dovlet investisiya Sirkati-
nin Nizamname kapitalinin ma-
liyyelesdiriimasi - 90 min. ma-
nat;

. 7. “Baki - Thilisi - Qars yeni
demir yolu” layihssi - 30,1 min.
manat;

8. “2007-2015-ci illerds
Azarbaycan ganclarinin xarici 61-
kelerda tehsili izre Doviet Prog-
rami"nin  maliyyslosdiriimesi -
5.5 min. manat;

9. ACG zre layiheds
ARDNS-in istirak payinin ten-
zimlenmasi - 87,6 min manat.

Gorlindiyl kimi, Fondun va-
saitleri hesabina hayata kegiri-

liyyatini miisbat giymatlondirmak
mimkiindir. Amma bununla ya-
nasi, Fondun fealiyyetins ictimai
nazaret daha da giiclendirilmali-
dir. Ciinki garsidaki illorde Azar-
baycanin neft gelirleri daha da
artacaq. Bu ise o demekdir ki,
qarsidaki 10 il arzinde Neft Fon-
dunda toplanan vesait indikin-
den defalerle cox olacaq. Neti-
cada DNF-in mesuliyysti da in-
dikinden daha cox artacaqdir.
Azarbaycan hokumati neft galir-
lerinin uzunmiddetli idare etma-
Yo verilmasi strategiyasini ugur-
la hayata kegirmolidir. inkisafin
indiki marhalesinds doviet neft
galirlerinden prioritet qeyri-neft
senayesinin ve agrar istehsal
sahalerinin, regionlarin inkisaf
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Neft golirlorinin somorali istifadasi iqtisadi inkisafi stimullagdira bilor

yerde gerarlasib. Dovist Neft
Fondu ile yanas!, Cili, Birlogmis
Oreb Omirliyi (Mubadala), Sin-

gapur (Temasek), irlandiya
(NPRF), ABS (Alaska), Norveg
(GPF) ve Yeni Zelandiyanin su-
veren fondlan da birinci pillede
yer alib.

Olbstte, DNF-in miintezem
olarag gelirleri ve xorclari ile
bagl melumatlar ictimaiyyste
agiglamasi bu qurumun seffafiiq
prinsipini 6ztiniin prioritet masa-
lesina gevirdiyini gésterir. Ciinki
her bir vetendas Fondun internet
saytina daxil olub, bu qurumun
10 illik fealiyysti ile bagl melu-
mat elde eds biler. Mesalen, ar-
tig 6lke ictimaiyystine ballidir ki,
2009-cu ilin yanvar-sentyabr ay-
lan erzinda Neft Fondunun biid-
co gelirleri 5 465,2 milyon ma-
nat, biidce xercleri ise 3 954,1
milyon manat tegkil edib. 2009-
cu il oktyabrin 1-a Fondun aktiv-
leri ilin evvelina nisbatsn 19,24
faiz artaraq 10 716,2 milyon ma-
nata (18 337,5 milyon ABS dol-
lan) baraber olub.

DNF-in resmi melumatina
gore, vesait asagidaki istiqgame-
lere ayrilib:

1. Heyder Sliyev adina Baki- _

Tbilisi-Ceyhan Ssas ixrac Boru
kemeri layihesinde Azerbaycan
Respublikasinin istirak payinin
maliyyslasdirilmasi (2006-ci ilde
baga gatib) - 297,9 min. manat;

2. Qagqin ve macburi kdgkiin
ailelerinin sbsial-maisat vaziyye-
tinin yaxsilasdinimasi ve mas-

ganlarini ve ictimai teg 1
temsil edirler. Hazirda Miisahide
Surasina bas nazir Artur Resi-
zade rehberlik edir. Dogrudur,
iddia oluna biler ki, Artur Resiza-
da Fondun faaliyyetindeki menfi
cehatleri qabartmaqda maragqii
deyil.

kunlagdiniimasi problemlerinin
helli - 592.6 min. manat;

3. Oguz-Qabsle zonasindan
Baki gaherine su kemerinin co-
kilmasi - 521,6 min. manat;

4. Samur-Abseron kanalinin
rekonstruksiya edilmesi - 326,9

len layihsler goxsaxali olmagla
yanasi, Azerbaycanin milli ma-
raglan baximindan da hadden
artig 6nemlidir. 2008-ci . ilden
dinyada bas veren igtisadi boh-
ran da bir daha sibut etdi ki,
DNF-nin yaradilmasi ve onun
vesaitleri hesabina miieyyen la-
yihalerin hayata kegirilmasi lko-
mizin iqtisadi inkisafi baximin-
dan vaxtinda atilmis addim olub.

Onu da nazere almaliyiq ki,
2008-ci ilin ikinci yarisinda neftin
qiymetinin diismesinden sonra
da DNF-in aktivierinin artmasi
davam etmekdadir. Onun tigiin
da 2009-cu il oktyabrin 1-a Fon-
dun aktivleri ilin svveline nisbe-
ten 19,24 faiz artaraq 10 716,2
milyon manata basraber olub.
Dévlet Neft Fondunun 2001-ci il-
da gelirleri 164,9 min. manat,
2002-ci ilde 176,0 min.manat,
2003-cii ilde 243,0 min. manat,
2004-ci ilde 1857,4 min. manat,
2005-ci ilde 2156,0 min.manat,
2006-ci ilde 985 min. manat,
2007-ci ilde 1556,0 min.manat,
2008-ci ilde 11864,0 min.manat
tesdiglanib.

2009-cu ilde Dévist Neft Fon-
dunun - galirlerinin 8361,1 min.
manat, xarclerinin 5319,5 min.
manat tegkil etmasi nazerde tu-
tulmasina baxmayarag, 2009-cu
ilin yanvar-sentyabr aylan arzin-
da Neft Fondunun biidce galirle-
ri 5465,2 milyon manat, biidce
xarcleri ise 3954,1 milyon manat
teskil edib.

Goérundiyi kimi, Fondun ge-
lirleri ilbail artmagdadir. 2001-ci
ille miqayisede 2009-cu ilde
Doviet Neft Fondunun galirleri
30 faiz artib.

Yuxaridaki regemlerin tahli-
linden sonra bele genasts gel-
mak olar ki, DNF-in 10 illik fea-

Ugln investisiya kimi istifade
edilmasi diizgiin olard.

Diger tersfden, neft v qaz
golirlerinin istifadesile bagh qgar-
$ida duran esas vezifslerdan biri
neft-qaz gslirlerinden hazirda
hayata kegirilen xarclorle gelacak
nasiller U¢lin saxlanilacaq neft-
gaz galirlerinin nisbatinin diizgiin
miisyyen edilmesidir. Umumiy-
yatle, neft galirlorinin hansi his-
sesinin xarclanmasi ve hansi his-
sasinin gelacek nasiller Ggiin
saxlanmasi ciddi kompromisler
teleb edir. Mesalen, yoxsullug
probleminin tezlikle hall olunmasi

yoxsullugu azaltsa da, makroigti-
sadi sabitliys ve geyri-neft sekto-
runun uzunmiddetli inkigafina
tohlike yarada bilar. Diger teraf-
dan, neft-qaz gelirlerinin xarclon-
mesine dair misbaet tacriibs
xarclerin artinimasi ile slagadar
olaraq, artan tezyiglere davam
getirmayin vacibliyini 6én plana
cokir. Neft-qaz galirlerinin same-
roli istifadesine nail olmaq dgiin
xorclorle bagh iki ferqli yanagma-
nin - uzunmiddatli ve ortamiid-
detli tetbiq edilmesi vacibdir.
Uzunmiiddetli strategiya maliyys
aktivlerinin gelacak nasiller tigiin
saxlanilimasina, qisamiiddatli st-
rategiya ise igtisadi siyasatin cari
masalslerinin halline ydneldiima-
lidir. Xaricde heyata kegirilon
xorclerin “insan kapitali’nin inki-
safina, o cimleden xaricde yiik-
sok ixtisasl kadrlarin hazirlan-
masina, ixtisasin artinimasina,
neft ve qaz galirlerinin xaricds
yerlogdirilmis vesaitlerine gére-
faiz deracesinden yiiksek faiz
derecesi ile gétiriilmiis dovistin
xarici borcunun vaxtindan avval
6denilmesina, investisiya malla-
nnin idxalina yoneldiimesi fayda-
Ii ola biler. Daxilde hayata kegiri-
len xerclor isa, mévcud infrast-
rukturun tekmillesdirilmasi va ye-
ni infrastruktur obyektlerinin tikil-
masine, qeyri-neft sektorunun vo
regionlarin inkisafina, davamii
insan inkisafinin temin edilmasi-
na yoneldile biler.
Zaur 9HMOD
P.S. Bu material Dévist
Neft Fondunun 10 illik yubileyi
ile olagedar olaraq Fond ters-
finden Fondun fealiyyeti barsde
Azerbaycan ictimaiyyetinin me-
lumatlandirimasi megsadile ke-
giilen  jumalistler (igin  “Sn
Yaxg! analitik meqale” miisabi-
gssine taqdim olunur.




